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OGGETTO: DETERMINA A CONTRARRE E FORNITURA DI PRODOTTI PER

IL  SERVIZIO  BEVANDE  CALDE  E  FREDDE  PER  COLAZIONE

PRESSO LE SEDI DELL`ISRAA - DITTA H.A.R.G.S.B. SRL - CIG:

95021248C7   

IL DIRETTORE COORDINATORE

Considerato che:

l’ISRAA attribuisce alla  ristorazione una particolare attenzione;  per questo motivo il  servizio è 

gestito direttamente dall’Ente con personale, attrezzature e mezzi propri nella cucina centralizzata 

situata presso la Residenza per Anziani Città di Treviso.

Gli aspetti fondanti del servizio sono da sempre una particolare attenzione all’approvvigionamento 

delle materie prime da un lato e l’accuratezza della trasformazione delle stesse cercando di proporre 

pietanze in grado di soddisfare il più possibile le esigenze degli anziani ricoverati, anche in presenza 

di condizioni patologiche particolari (demenza, disfagia, terminalità, etc.), sempre all’interno di un 

processo di miglioramento continuo.

Per scelta strategica condivisa fra il Consiglio di Amministrazione e l’organo di governo dell’Ente, 

l’intera filiera di trasformazione delle materie prime in prodotto finito e la distribuzione dello stesso 

viene  effettuata  direttamente  nei  locali  e  con attrezzature  di  proprietà  dell’Ente  e  da  personale 

dipendente  dotato di specifica qualifica ed esperienza  e costantemente aggiornato sia su aspetti 

nutrizionali, che igienico sanitari e gastronomici.

All’interno di tale contesto organizzativo e di servizio, assume un particolare rilievo il tema della 

preparazione e della gestione dell’alimentazione per persone con problemi di deglutizione (disfagia) 

per i seguenti aspetti:

 difficoltà nella gestione regolare delle forniture di latte fresco,

 problemi nella gestione, nel trattamento e nella manutenzione dei contenitori termici (animo),

 pericolosità (per peso, dimensioni e contenuto) nella movimentazione dei medesimi,

 difficoltà nel mantenimento in temperatura delle bevande calde per lunghi periodi,

 improprio  utilizzo  di  personale  specializzato  per  un’attività  marginale  quale  quella  di 

preparazione delle colazioni,

 elevato  rischio  di  contaminazione  crociata  nella  preparazione  di  colazioni  per  persone  con 

disfagia,

 elevata produzione di rifiuti derivanti da prodotto non consumato,

 basso grado di soddisfazione degli anziani rispetto alla appetibilità di quanto somministrato;

 produzione di rilevanti quantità di rifiuti per cibo non consumato;

Da  un  confronto  pluriennale  con  gli  diversi  soggetti  economici  operanti  sul  mercato 

dell’alimentazione e verificando le esperienze  di altre  realtà  pubbliche e private che gestiscono 
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strutture residenziali  per persone anziane,  si è giunti  alla conclusione che tutti  gli  aspetti  critici 

sopra menzionati possono essere risolti o drasticamente ridimensionati con l’adozione di un sistema 

diffuso e automatizzato di distribuzione di bevande calde e fredde, comprese quelle già modificate 

nella consistenza ad uso delle persone con problemi di disfagia, da gestire direttamente nei nuclei 

interessati;

Precedenti esperienze in tal senso sperimentate dall’ISRAA non hanno dato i risultati attesi, a volte 

per limiti tecnologici legati ai distributori, altre volte per problematiche organolettiche o di resa o di 

gradevolezza dei prodotti alimentari forniti.

Nell’ambito  della  ricerca  di  una  soluzione  adeguata,  è  stato  attivato  un  contatto  con  la  Ditta 

HARGSB  srl  di  Brescia  che,  in  diversi  incontri  con  soggetti  dell’Ente  interessati  –  referente 

dell’area demenze, Responsabile della cucina, logopedista – ha presentato una linea di prodotti per 

colazione innovativi rispetto a quelli presenti sul mercato e ha proposto un progetto sperimentale da 

attivare in un nucleo.

Rilevato che, la sperimentazione effettuata ha riscontrato effetti positivi sia dal punto di vista di 

qualità dei prodotti sia dal punto di vista della manutenzione e della pulizia delle attrezzature;

Considerato che a tale scopo si ritiene necessario dotare anche il resto delle sedi con i distributori 

automatici alle seguenti condizioni:

 Durata del progetto tredici mesi a partire dal 01 dicembre 2022;

 Giornata alimentare composta da colazione che comprende bevande fredde e calde a € 0,27 + 

IVA 10%;

 Colazione per disfagia con latte e biscotti frullati a € 13,50 al Kg + iva 10%;

Per poter procedere all’affidamento è stata effettuata nel Mepa una Trattativa Diretta con la Ditta 

HARGSB srl di Brescia, identificata con il numero 3297904 del 21/11/2022, che si è conclusa con 

la presentazione dell’offerta da parte della ditta e successivamente redatto apposito documento di 

stipula registrato al protocollo dell’Ente n.13649 del 25/11/2022.

Rilevato che l’importo della fornitura è inferiore a € 139.000,00 (IVA esclusa) e che, in tal caso, è 

consentito l’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 1 c. 2, lett. a) del D.L. 76/2020, convertito con 

modificazioni dalla L. 120/2020, così come modificato dall’art. 51 c. 1 lett. a) punto 2.1 del D.L. 

77/2021, convertito, con modificazioni, dalla L.108/2021;

preso atto del visto di regolarità contabile, attestante la copertura finanziaria di seguito apposto dal 

Dirigente del Settore economico finanziario;

preso atto di quanto disposto dall’art. 13 del vigente Statuto dell’Ente, approvato con deliberazioni 

n. 206 del 26.07.1999 e 249 del 30.08.1999 (Coreco n. 3999 del 9.9.99);

DECRETA 

1) Di determinare a contrarre e affidare alla Ditta H.A.R.G.H. S.B. SRL con sede a Brescia in Via 

Cefalonia,  70,  la  fornitura  di  prodotti  per  colazione,  da  somministrare  tramite  apposito 

distributore automatico per il periodo 01/12/2022 – 31/12/2023 al costo massimo complessivo 

di € 135.000,00 (IVA 10 % esclusa);
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2) di dare atto che la spesa complessiva di € 152.900,00 (IVA 10% inclusa) sarà contabilizzata al 

conto 40010101 “Alimentari c/ acquisti” così suddivisa

 € 11.761,53 del bilancio economico di previsione anno 2022;

 € 136.7387,47 del bilancio economico di previsione anno 2023;

3) di nominare Responsabile Unico del Procedimento l’Economo Luigi Pavan;

4) di  provvedere  al  pagamento  delle  forniture  e  prestazioni  autorizzate  con  il  presente  atto 

mediante emissione di mandato su presentazione di documento di spesa fiscalmente valido 

regolarmente liquidato;

5) di dare atto che il presente provvedimento è esecutivo dalla data della sua adozione 
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Questo atto è stato firmato digitalmente da:

Pavan Luigi -  Responsabile _ ACQUISTI - ECONOMATO 

Scattolin Vincenzo -  Dirigente _ DIRIGENTE ECONOMICO FINANZIARIO TECNICO

PATRIMONIALE 

Pavan Giorgio -  Direttore _ DIRETTORE COORDINATORE 

Mastrangelo Silvia -  Incaricato alla pubblicazione _ AFFARI GENERALI
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